[bookmark: _Toc78968376][bookmark: _Toc82087310][bookmark: _Toc16103]重庆市巴南区体育局
2024年度部门整体支出重点绩效评价情况

[bookmark: _Toc82087311][bookmark: _Toc77974026][bookmark: _Toc78156266][bookmark: _Toc213329987]一、部门基本情况
[bookmark: _Hlk114665647]重庆市巴南区体育局是重庆市巴南区人民政府主管体育工作的职能部门，属机关单位，主要职责为制定体育发展规划、推行全民健身计划、管理体育产业市场、指导体育设施建设及监管体育社团等，内设办公室、群众体育科、竞技体育科及产业市场科4个机构处室，下属单位包括区体育运动学校。截至2024年末，区体育局人员编制9名，实有7人。2024年预算总额为21,043,817.94元（其中，一般公共预算3,021,595.99元，政府性基金预算18,022,221.95元），决算支出21,043,817.94元，预算执行率100%。
[bookmark: _Toc82087317][bookmark: _Toc213329988]二、评价情况
[bookmark: _Toc82087323][bookmark: _Toc20743909]区财政局委托管理咨询公司对区体育局部门整体支出开展绩效评价，绩效综合得分为84.7分，等级为“良”。评价结果表明区体育局2024年在该部门在履职效能与社会效应维度表现突出，尤其在赛事承办、全民健身供给与产业融合方面成效显著，但在预算编制精准性、内控制度执行、资产管理、管理过程的规范性方面存在短板。
[bookmark: _Toc213330001]三、取得的主要成效
[bookmark: _Toc213330002]（一）竞技赛事取得新突破
一是引入顶级赛事，突破西南历史。国际乒联第一副主席、WTT董事会主席、中国乒协主席刘国梁亲临现场指导2024年WTT重庆冠军赛，并获《人民日报》单条报道，中央电视台全程直播，同时段收视率第1，创近两年世界乒联冠军赛收视新高。成功将顶级赛事（WTT）与区域发展深度融合，形成“引进一个赛事、提升一个区域、带动一个产业”的良性模式。二是激发竞技体育活力，市运会金牌数创历史新高，组团参加重庆市第七届运动会获得60金40银58铜的优异成绩，位居竞赛金牌榜第6名、奖牌榜第8名、总分榜第9名，取得我区参加历届市运会的最好成绩。举办全国U17跆拳道系列赛、全国跆拳道俱乐部联(重庆站)等全国U系列及市级单项赛事10余场。
[bookmark: _Toc213330003]（二）体育产业基础更加夯实
一是不断丰富体育+精品项目类型。开展市级体育消费试点城区创建工作，制定三年建设工作方案。华熙LIVE·鱼洞通过国家级体育产业示范单位评审。迎龙峡、龙泉谷成功创建市级体育旅游示范基地。二是成功举办高规格体育旅游产业发展大会。各兄弟省市、国内相关企业负责人参加大会，推介数字体育、体育赛事、体育综合体等10个重点体育产业项目，现场签约109亿元。发放“跟着赛事去旅行”消费券400万元，带动体旅消费2.5亿元，将体育流量变为了经济增量。
[bookmark: _Toc213330004]（三）体教融合取得新实效
一是体教深度融合，不断培育后备人才。建立由区体育局、区教委牵头，其他部门共同参与的联席会议制度，定期研究解决重点难点问题。制定出台《巴南区关于深化体教融合促进青少年健康发展的实施意见》，明确部门职责分工、资源整合路径、评价考核机制，破除体教融合壁垒，系统推进体教融合工作。申报竞技体育后备人才单项训练基地3个，组织区渝南田家炳中学参加田径项目后备人才苗子训练营暨精英选拔赛。举办篮球、羽毛球、乒乓球等项目教练员培训60余人次、裁判员80余人次。今年，全区达国家二级及以上等级运动员300余人次。二是多方搭建平台，竞技水平不断提升。推动学校体育场馆课余时间、节假日向社会有序开放，鼓励社会优质体育场馆（如华熙LIVE·鱼洞HI-ZONE体育场）为学校体育教学、训练和赛事活动提供优惠支持，打造“15分钟健身圈”。向市级专业队输送集训、试训运动员40余名和选招运动员4人。巴南籍运动员张文澳入选国家跳水队,在第11届亚洲跳水锦标赛上荣获3米板金牌。三是发挥骨干教师引领带动作用。积极引进篮球、跆拳道、射击、举重等优秀退役运动员、教练员进校园担任专兼职体育教师。每年组织体育教练员、裁判员、社会体育指导员培训，覆盖教师、教练员、裁判员及社会体育爱好者200余人次。
[bookmark: _Toc213330005]四、需重点关注的问题
[bookmark: _Toc213330006][bookmark: _Hlk211196289]（一）预算编制精准性及与绩效管理衔接不足
一是预算编制不精准、不完善。年初预算33,618,502.03元，全年预算21,043,817.94，调剂金额-12,574,684.09元，预算调剂率达-37.4%；年初未编制政府采购预算。二是预算目标设置与预算资金匹配度不高，未覆盖资金支出的主要方向，如竞技赛事开展项目绩效指标设置不合理，如：设置成本指标为“预算执行率”，部分指标设置值与完成值偏差过大，如：开展群众性体育活动≥60，实际完成200场次。
[bookmark: _Toc213330007]（二）内控制度未更新与管控缺失，存在合规性风险
一是内控制度未及时更新，与相关外部现行政策及实际业务执行脱节，部分关键控制环节执行不到位，如采购框架协议采购、固定资产标准界定及分类未更新；政府采购方式不含分散采购、批量集中采购（是组织形式）及采购管理制度中单位自主采购（限额以下采购）程序方式等不明确；部分报销无事前申请；部分合同签署无法定代表人或授权委托代表签字。二是会计核算科目使用不准确；报销审核不严，部分报销附件无事前申请、担保函等。
[bookmark: _Toc213330008][bookmark: OLE_LINK7][bookmark: OLE_LINK1]（三）采购需求编制不够科学精准，服务要求不够明确具体
[bookmark: OLE_LINK6][bookmark: OLE_LINK4]采购需求编制不够科学精准，前期调研和论证不充分，服务要求不够明确具体，供应商的报价缺乏统一基础，无法进行客观比较，可能导致预算价格失真及履约隐患。
[bookmark: _Toc213330009][bookmark: _Hlk211094885]（四）资产管理环节薄弱
资产管理制度执行不到位，未开展资产盘点，资产管理责任不明确，未落实到责任科室和责任人，资产账实管理岗位未分离。
[bookmark: _Toc213330010]五、相关建议
[bookmark: _Toc213330011]（一）提升预算编制科学性、精准性，强化绩效目标管理
1.提升预算编制科学性、精准性。
一是强化全口径、前瞻性预算编制。推行“零基预算”，彻底改变“基数+增长”的粗放模式，在考虑财政资金的情况下，对支出项目进行充分可行性研究和评审；二是确保预算编制“全覆盖”，年初预算中“应编尽编”，杜绝“无预算采购”或“超预算采购”；三是提高收入与支出预测能力：对于政府性基金预算等与特定政策、市场环境关联度高的收入，应建立更科学的预测模型，加强与相关业务部门的联动分析，避免因收入预测不准而被动大幅调减支出，导致预算失准。
2.紧扣资金用途，设定精准、关联的绩效目标
一是建立“目标-任务-资金”匹配机制。绩效目标的设定必须严格对应于预算资金支持的核心任务。例如，针对“竞技赛事开展”这一主要资金方向，就必须设置与之直接相关的产出和效果指标，如“举办省级以上赛事X场”、“培养输送运动员Y名”等，确保绩效目标全面覆盖资金的主要支出方向。二是科学设置指标。对每类指标的设置方法、数据来源、考核标准进行规范，引导各科室科学、规范地设置指标，避免随意性和盲目性；加强指标值论证审核，绩效指标值的设定应基于历史数据、政策要求、行业标准进行充分论证，确保指标值“踮脚能够到”，既具挑战性又切实可行。“预算编制有目标、预算执行有监控、预算完成有评价、评价结果有应用”的绩效管理闭环。
[bookmark: _Toc213330012]（二）完善制度及管控环节，防范合规性风险
一是建立内控风险评估和内控评价机制并切实开展，确保内部控制适用性与前瞻性，重点关注与外部政策法规的符合性以及与内部业务执行的匹配度。二是组织对缺失或模糊的环节进行修订与增补，做到采购有章可循。三是加强支出事前审核，强化关键业务环节的流程控制与审核，风险管控关口前移，防范合规风险。四是加强财务审核和监督，按制度及政策要求严格审核报销附件，对附件不齐及不能佐证材料不予报销，倒逼内控执行合规及防范资金损失风险。四是强化内部审计与监督。定期对采购、合同、报销、会计核算等高风险领域进行审计，并将审计结果直接与部门及个人的绩效考核挂钩，树立内控的严肃性。
[bookmark: _Toc213330013][bookmark: OLE_LINK8]（三）加强采购需求管理，防范采购风险
一是推行“标准化、量化”的编制采购需求。针对单位赛事服务采购的特殊性，需求编制“要素化、清单化”，采购需求必须分解为可衡量、可比较的量化标准清单。例如：住宿，应明确“五星级豪华单间”的具体间夜数、单价预算上限及酒店地理位置要求；“商务标间”的具体间夜数与单价；餐饮，应明确“按国际惯例执行”的具体标准，如每人每天多少元的餐标（区分早、中、晚餐），或提供详细的餐食搭配与服务次数清单等；二是推行需求模板与论证制度：制定分类别的《采购需求标准化模板》，强制要求业务科室在申报时填列。对于重大复杂项目，建立采购需求论证制度，邀请财务、法律、外部专家参与需求评审，确保其“完整、明确、合规”，从源头上为公平评审和顺利履约奠定坚实基础。
[bookmark: _Toc213330014]（四）加强资产管理关键环节，保障国有资产的安全与完整
[bookmark: _Hlk211187429]一是建立精准化的资产盘点机制，按要求定期或不定期进行实盘，对盘点结果进行分析，确保账、实、表三相符，资产安全。二是落实资权责统一的资产责任（管理和保管责任），实现资产管理闭环，签发“资产管理责任书”，明确到科室及人，将资产管理的责任从抽象的“部门”具象到每一位“使用人”和“管理人”。三是严格执行“账实管理分离”原则，固化“管账不管物、管物不管账”的岗位设置，账物管理彻底分离，记账人员不接触实物，保管人员不负责记账，形成相互制约、相互监督的机制。切实保障国有资产的安全与完整。

重庆市巴南区体育局   202 4 年度部门整体 支出 重点 绩效评价 情况     一、部门基本情况   重庆市巴南区体育局 是 重庆市巴南区人民政府 主管体育工 作的职能部门，属机关单位，主要职责为制定体育发展规划、推 行全民健身计划、管理体育产业市场、指导体育设施建设及监管 体育社团等，内设办公室、群众体育科、竞技体育科及产业市场 科 4 个机构处室，下属单位包括区体育运动学校 。截至 2024 年 末 ， 区体育局 人员编制 9 名，实有 7 人。 2024 年 预算总额为 21,043,817.94 元 （其中，一般公共预算 3,021,595.99 元，政府性 基金预算 18,022,221.95 元） ，决算支出 21,043,817.94 元 ，预算 执行率 100% 。   二、评价情况   区财政局委托管理咨询公司对 区体育局部门整体支出开展 绩效评价 ，绩效 综合 得分为 8 4 . 7 分，等级为 “ 良 ” 。评价结果 表明 区体育局 2024 年 在 该部门在履职效能与社会效应维度表现 突出，尤其在赛事承办、全民健身供给与产业融合方面成效显著 ， 但在预算编制精准性、内控制度执行、资产管理 、管理过程的规 范性方面存在短板 。   三 、取得的主要成效   （一） 竞技赛事取得新突破   一是引入顶级赛事，突破西南历史。 国际乒联第一副主席、 WTT 董事会主席、中国乒协主席刘国梁亲临现场指导 2024 年 WTT 重庆冠军赛，并获《人民日报》单条报道，中央电视台全

